KRITIKUS
INFRASTRUKTURA
ES REZILIENCIA
KOZPONT




Péntek hajnal van. Csorog a telefon. Nincs
aram a gyarban. Leallt a gyartosor.
Ujrainditottuk, nem miikodik.

Mit csinaljunk?

Es ilyenkor... nem az a kérdés, hogy rendben
van-e a dokumentacio, hanem az:

alapanyagot atvenni

mely vevoket kell értesiteni

milyen kotbérek indulnak el

¢s hogy kézben tarthatdo-e meg a helyzet.
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mely  beszallitok felé nem  tudunk
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Ez nem egy elme¢leti példa.

Egy magyarorszagi gyartovallalatnal tortént
meg.

Es ami ilyenkor leall, az nem csak a gyartosor,
hanem:

- abelso logisztika

- araktar1 rendszerek

- az informacidaramlas

SKRITIKUS

- ¢&s végsO soron az tizleti teljesités! INFRASTRUKTUR A
PES REZILIENCIA
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Ezek azok a helyzetek, amelyek miatt létezik a
kritikus szervezetek rendszere.

Egy szervezet akkor valik kritikus entitassa, ha
miukodése az orszag gazdasaga vagy tarsadalma
szempontjabol alapveto — és kiesése sulyos
kovetkezményekkel jarna.

A Kkijelolés hatosagi alapon torténik, a
Beliigyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi
Foigazgatosaga (BM OKF)) koordinacioja mellett.

A BM OKF altal Kritikus szervezetként Kijelolt
vallalkozasok tobbsége a miikodésbiztonsagra =
ellenalloképességre =  rezilienciara kezdetben

adminisztrativ kotelezettségként tekint. Pedig a

kijelolés valdjaban azt jelenti, hogy az adott szervezet
mukodese  krittkus - a  kiesésének  uzleti

kovetkezménye (is) van.
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Kotelezé kijelolés vagy »
strategiai elony?

Hogyan vélhat a BM OKFE | bt

kotelezettség versenyelonnye?
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Mi ennek a jogszabalyi alapja?

e 2021. évi XCIII. torvény (Vbo.) — a védelmi €s
biztonsagi tevékenységek Osszehangolasarol.

* 2024. évi LXXXIV. torvény (Kszetv.) — a kritikus
szervezetek ellenallo képességérdl, a vonatkozo EU
2022/2557. sz. CER 1ranyelv nemzeti atiiltetése.

* 474/2024. (XII. 31.) Korm. rendelet — a kritikus
szervezetek ellenalld képességeérdl szolo torveny
végrehajtasarol, a Kszetv. végrehajtasi rendelete

* 475/2024. (XII. 31.) Korm. rendelet — az orszag
védelme ¢€s biztonsaga szempontjabol jelentds
szervezetek ellenalld képessegérol, a Vbo.
végrehajtasi rendelete a nemzet védelme €s
biztonsaga szempontjabodl jelentOs szervezetekre
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»~Megjott a kijelolo hatarozat. Most mi legyen?”

Nincs mit tenni ellene!

A legtobb szervezetnél ez az elso reakcio:
Meg kell felelni; hataridok vannak! Oldjuk meg!

De a valosag az, hogy nem mindenki ugyanazt épiti fel
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ebbdl, és van, aki versenyelonyt is.

A kérdés tehat nem az, hogy kotelezo-e,
hanem az, hogy mit kezdiink vele!

Meg kell probalni a legtobbet kihozni ebbdl a
lehet6ségbol.
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Legjelentdsebb kockazatok

a Nemzeti Kockazatértékelés alapjan:

energiaellatasi valsaghelyzet

ipari balesetek ¢s katasztrofak
infokommunikacios valsaghelyzet
természeti katasztrofak, sz¢lsdseges 1d0jaras

tomeges megbetegedest okozo human és allati
eredetll jarvanyos betegsegek, egeészsegligyi
valsaghelyzet, terrorcselekmények
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Kotelezettség

- feltérképezi a kritikus fiiggdségeket (pl. ell.lanc, kr.alapanyagok)
- redundancia (en.forrasok kiépitése)

- ellenalloképessegi terv (EKT) €s matrix (EKM) keszitése

- ellenallo képessegert felelds vezetd megbizasa

Mit csinal a legtobb cég?

Dokumental, beadja, ,,letudja”.

Stratégiai elony

Az a cég, amely valoban végiggondolja ezt:

feltérképezi a kritikus beszallitokat

alternativ forrdsokat épit ki

biztonsagi készleteket optimalizal (JIT — JIC)

elOre definialja leallasi forgatokonyveket

Eredmény
- kevesebb leallas és kevesebb selejt képzodés

- gyorsabb Ujraindulas
- stabilabb teljesités a vevok fele

Ugyanaz a kotelezo kockazatelemzés az egyik cégnél dokumentacio,
a masiknal termelési stabilitas.
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Milyen témakoroket mér fel egy jo EKT?
Mik azok, amik nélkiil a gyar nem tud mitkodni?

Kik azok a szakemberek, akik n¢lkiil megall a :
mukodés?
Milyen kiilsé / bels6 tényezoktol fiigg a gyar
miikodése?

Hogyan jut el az informaci6 egy esemény soran?

Hogyan marad mitkodokepes a rendszer zavar eseten? = = KRITIKUS

Mit tesz a szervezet, ha bekovetkezik a probléma? _- - ﬂ/

Milyen dominohatasok (lancreakciok) indulhatnak el? |’N FRASTRUKTURA

Mennyire miikodik a rendszer a valosagban? L ES REZILIENCIA
PKOZPONT

Egy jo EKT a gyar milkodésenek teljes
ellenalloképességi térkepe!




Mi az értelme az éves (szimulalt, kotelezo)
gyakorlatoknak?

Egy teszt, valosaghii kornyezetben.

Pontos képet kap arrdl, hogy a rendszer mennyire

miikd6képes, ha nyomés alatt kell mitkddnie. 3 K |I

- hol vannak a gyenge pontok, 1 KRITIKUS

hianyossagok feltarasa

Mi deriilhet ki ebbol?

j. M‘r T L) .:':-.
min kell még javitan, BINFRASTRUKTURA
reakci6id javitdsa BES REZILIENCIA
riasztasi lanc tesztelese K O ZPONT

oktatas kiegészitése

Mennyit bir a szervezet stresszhelyzetben!!!




Mit jelent ez a valolsagban?

A vevo / megrendelo azt 1atja:

- ez a cég krizisben sem esik ki
- nincs panik
- gyors reakciok

- kontrollalt mukodés

SKRITIKUS

Ez egy megbizhaté partner! MINFRASTRUKT Ui
BES REZILIENCIA

KOZPONT

A reziliencia ma mar nem csak biztonsagi kerdes —
hanem beszallitoi versenyelony!




Kiindulasi helyzet

Egy gyarto cég kritikus szervezetkeént kertil
kijelolésre.

- rendkivil magas energiaigény

- folyamatos gyartasi ciklus

- ¢rzekeny technologia

Elkésziti a dokumentaciot, beadja a hatosagnak =
formalisan megfelel.

De: nem ¢pul be a nap1 miitkodésbe, nincs tesztelve:
krizisben improvizacio indulhat.

Pl. &ramsziinet / energiazavar
- gyartasi folyamat sériilhet

- selejt keletkezik
- tobb milli0s veszteseg percek alatt

Egy gyartoi szereplo esetében a reziliencia nem
elméleti kérdes, hanem percekben merheto
veszteség vagv megtakaritas!
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Kiindulasi helyzet

Egy akkumulatorgyar mikodése kritikus alapanyagokra épiil
— (litiumra, nikkelre, kobaltra és grafitra), ¢s ezek mindegyike
egyszerre hordoz kémiai-, technoldgiai-, ellatasi lanc
kockazatot, egy szabalyozasi nyomas alatt.

Ezek ko6zos jellemzoi:
- nem helyben ¢rhetd el

- globalis beszallitoi lancbol érkezik
- gyakran egyetlen vagy korlatozott szamu forrasbol

Tegyiik fel, hogy egy azsiai beszallito logisztikai problémaba
utkozik (pl. kikotoi fennakaddas, geopolitikai helyzet, tengeren
szallitasi zavar): az egyik kulcsanyag (pl. kobalt) nem érkezik
meg idoben.

Mi torténik egy FELKESZULETLEN CEGnél?
készlet elfogy

gyartosor leall

tobb ezer cella gyartasa megszakad

szerzodéses kotelezettseégek sériilnek

Kovetkezmény: millios kiese€s, reputacios kar, vevoi bizalom
csokkenese
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Mi torténik egy REZILIENS CEGnél?
Aki a kotelezo kockazatelemzést valodi miikodési eszkozzé alakitotta.

Elore feltérképezte:

- kritikus beszallitokat

- egyetlen ponton fennallo fiiggdségeket
- szallitasi kockézatokat
Intézkedéseket hozott

- kritikus alapanyag eseteben legalabb ket, foldrajzilag diverzifikalt
beszallito

- biztonsagi készletek 1étrehozasa, amelyek legalabb 2—4 hét termelést
képesek fedezni

- kozos logisztikai megoldasok kiépitése
- Battery Passport rendszer alkalmazasa
Krizis esetén

nem all le azonnal a gyartas

atvalt alternativ forrasra
kontrollaltan csokkenti a termelést

1d6t nyer a krizis megoldasig
Eredmény
nem ,,megussza” a problémat, hanem kezeli és kontroll alatt tartja

Ugyanaz a beszallitoi probléma — az eg¥1k cegnel valsag, a masiknal
menedzselt helyzet!
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A 2020.-2022. ¢vi félvezetohiany okozta krizishelyzet nem
csak egy beszallito1 probléma volt, hanem egy
"reziliencia-teszt'" az egész aut01par szamara.

A BM OKF altal eldirt kockazatelemzés pontosan az ilyen
helyzetekre készit fel.

Egy modern ipari vallalat szdmara ma mar nem elegendd
a profitmaximalizalas + koltséghatékonysag.

Hangsulyt kell kapnia annak a szemléletnek, hogy egy
varatlan gyartosori leallas milyen anyagi karokat
okozhat (kieso termelést, a kotbereket, az ellatasi lanc
zavarait és a reputdcios vesztesegek).

Az ellenalloképesség nem pusztdn a kockazatok
csokkentesének eszkoze, hanem versenyelonyt biztosito
tényezove valhat, amely valsaghelyzetekben 1s lehetove
teszi a mikodés fenntartasat ¢s a piaci jelenlét
megerositéseét.

Uj _nézopont: MUKODESBIZTONSAG, a _reziliencia
prioritasa.
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"A jOvO gyara nem az,

ahol nincs hiba, hanem az,
amelyik a hibak ellenére is

STABILAN MUKODIK!"

Ko0szonom a figyelmet!

Farkas-Vizi Monika
Ellenallo képességért felelos vezeto

Kkirkreziliencia.hu
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